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«Ευρώπη 2020» 

Για το 2020 έχουν τεθεί πέντε μετρήσιμοι στόχοι για την ΕΕ: 
 

-Το 75 % του πληθυσμού μεταξύ 20­64  ετών πρέπει να έχει απασχόληση· 
 

- Το 3 % του  ΑΕγχΠ της ΕΕ πρέπει να επενδύεται σε έρευνα και ανάπτυξη· 
 

-Οι εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου θα πρέπει να είναι 20 % χαμηλότερες σε 
σχέση με το 1990 (ή ακόμα και 30 %, εφόσον οι συνθήκες το επιτρέπουν), το 20 % 
της ενέργειας  θα πρέπει να προέρχεται από ανανεώσιμες  πηγές ενέργειας, και η 
ενεργειακή αποδοτικότητα θα πρέπει να έχει αυξηθεί κατά 20 %· 
- Το ποσοστό των ατόμων που εγκαταλείπουν πρόωρα τη σχολική εκπαίδευση θα 
πρέπει να πέσει κάτω από το 10 %, και τουλάχιστον 40 % των ατόμων ηλικίας 30­34  
ετών θα πρέπει να έχει ολοκληρώσει  την τριτοβάθμια εκπαίδευση· 
- Οι άνθρωποι που πλήττονται ή κινδυνεύουν  από φτώχεια ή κοινωνικό  
αποκλεισμό θα πρέπει να μειωθούν  κατά τουλάχιστον 20 εκατομμύρια. 

   



Παλιές και νέες προκλήσεις 1/2 

-Η οικονομική κρίση που έπληξε την Ευρώπη είναι καταφανής στη μείωση  του 
ΑΕγχΠ και την αύξηση του δημόσιου χρέους:  

- το 2009, το ΑΕγχΠ μειώθηκε κατά 4 % και η βιομηχανική παραγωγή 
ελαττώθηκε  στα επίπεδα της δεκαετίας του 1990. 
- Τα δημόσια οικονομικά δέχτηκαν σοβαρό πλήγμα, με ελλείμματα  7 % του 
ΑΕγχΠ κατά μέσο όρο και επίπεδα χρέους που υπερβαίνουν το 80 % του 
ΑΕγχΠ. 

 
- Η ανεργία στην Ευρώπη έχει φθάσει σε πρωτοφανή επίπεδα. Τον Ιανουάριο 
του 2013, ανήλθε στο 10,8 % στην ΕΕ­27 (26,2 εκατομμύρια άνεργοι), και στο 11,9 
% στην ευρωζώνη (19 εκατομμύρια άνεργοι). 
 
- Η απόσταση ανάμεσα στις χώρες με τα υψηλότερα και τις χώρες με τα 
χαμηλότερα ποσοστά ανέργων επίσης παραμένει σε πρωτόγνωρα  επίπεδα. 
Υπάρχει ένα χάσμα 22,1% ανάμεσα στο κράτος μέλος με το χαμηλότερο ποσοστό 
ανεργίας (Αυστρία – 4,9 %) και σε εκείνο με το υψηλότερο (Ελλάδα – 27,0 %). 



Παλιές και νέες προκλήσεις 2/2 

- Η ανεργία των νέων δημιουργεί ιδιαίτερη ανησυχία:  
-5,7 εκατομμύρια πολίτες της ΕΕ κάτω  των  25 ετών ήταν άνεργοι τον Ιανουάριο του 
2013 (23,6 % των νέων σε ηλικία εργασίας στην ΕΕ­27).  
- 14,5 % περίπου των ατόμων ηλικίας 15­24 ετών βρίσκονταν εκτός απασχόλησης, 
εκπαίδευσης ή κατάρτισης (NEET).  

 
- Μόνο 63 % των γυναικών παραγωγικής ηλικίας έχουν αμειβόμενη εργασία, ενώ το 
αντίστοιχο ποσοστό για τους άνδρες είναι 76 %. 
 
-Η δημογραφική γήρανση επιταχύνεται.  
 

-Μόνο το 46 % των εργαζομένων μεγαλύτερης ηλικίας (55­64 ετών), ενώ στις ΗΠΑ και 
την Ιαπωνία το αντίστοιχο ποσοστό υπερβαίνει το 62 %. 



Κοινωνική Επιχείρηση  

«…..ένας φορέας της κοινωνικής οικονομίας, του οποίου πρωταρχικός στόχος είναι όχι 
η δημιουργία κερδών για τους ιδιοκτήτες ή τους εταίρους της αλλά η ύπαρξη θετικού 
κοινωνικού  αντίκτυπου.  
 
Δραστηριοποιείται στην αγορά παρέχοντας αγαθά και υπηρεσίες με επιχειρηματικό 
και καινοτόμο τρόπο, και χρησιμοποιεί τα κέρδη κυρίως για κοινωνικούς  σκοπούς.  
 
Υπόκειται σε υπεύθυνη και διαφανή διαχείριση, ιδίως ενθαρρύνοντας τη συμμετοχή 
εργαζομένων, καταναλωτών  και παραγόντων που επηρεάζονται από τις εμπορικές 
της δραστηριότητες»  
 

(Social Business Initiative, Οκτώβριος 2011). 



Πεδία Δραστηριότητας των Κ.Ε. 

(1/2) 

• Εξαιρετική ποικιλομορφία, ανάλογα με την ανάπτυξη του συστήματος πρόνοιας, της 
κοινωνίας των πολιτών, της κοινωνικής χρηματοπιστωτικής αγοράς και των συναφών 
δημόσιων πολιτικών κάθε χώρας.  
• Σημαντικές  διαφορές μεταξύ χωρών από την άποψη των πεδίων του κοινωνικού και του 
επιχειρηματικού τομέα στα οποία δραστηριοποιούνται οι κοινωνικές επιχειρήσεις.  

•Π.χ., στη Ρουμανία και την Ουγγαρία διαπιστώνεται σαφές προβάδισμα της 
δραστηριοποίησης των κοινωνικών επιχειρήσεων στους τομείς της υγείας, της 
κοινωνικής εργασίας και της εκπαίδευσης,  
•Σε άλλες χώρες (όπως, για παράδειγμα, η Ιταλία), τα δύο κυριότερα πεδία 
δραστηριότητας εντοπίζονται στην ένταξη σε εργασία και την παροχή υπηρεσιών 
πρόνοιας.  

•Οι υπηρεσίες ένταξης σε εργασία των κοινωνικών επιχειρήσεων περιλαμβάνουν, μεταξύ 
άλλων, καθαρισμούς, κηπουρική, διαχείριση εγκαταστάσεων, παραγωγή επίπλων, 
ανακαινίσεις, επαναχρησιμοποιήσεις κ.ο.κ. 



Κοινωνικές υπηρεσίες 

Απασχόληση και Κατάρτιση 

Περιβάλλον 

Εκπαίδευση 

Οικονομική, κοινωνική και κοινοτική ανάπτυξη 

16,70 % 

14,88 % 

14,52 % 

14,52 % 

14,34 % 

Πολιτισμός, τέχνες και ψυχαγωγία 

Υγεία 

Στέγαση 

Επιχειρηματικές ενώσεις 

Νομικά, υπεράσπιση και πολιτική 

Λοιπά 

7,08 % 

6,90 % 

2,72 % 

2,00 % 

1,63 % 

4,72 % 

  
 

Πεδία Δραστηριότητας των Κ.Ε. 
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ΑΝΑΠΑΡΑΓΩΓΗ ΚΑΙ ΚΛΙΜΑΚΩΣΗ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΠΡΟΤΥΠΩΝ ΜΕΣΩ ΔΙΚΤΥΩΣΗΣ, 

ΣΥΜΠΡΑΞΕΩΝ ΚΑΙ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΔΙΚΑΙΟΧΡΗΣΙΑΣ 

Δύο προσεγγίσεις φαίνονται ιδιαίτερα αποδοτικές: 
 
Κοινωνική δικαιοχρησία: Συμφωνίες  συνεργασίας («συμφωνίες  
δικαιοχρησίας»), για την παροχή μιας σειράς υπηρεσιών, και τη μεταφορά 
της σχετικής τεχνογνωσίας, τη διασφάλιση της οικονομικής βιωσιμότητας, 
της υποστήριξης και της ποιότητας των προϊόντων, καθώς και μια κοινή 
επωνυμία.  
 
Μεταφορά και προσαρμογή δοκιμασμένων λύσεων για ιδιαίτερες 
εθνικές ή περιφερειακές ανάγκες μέσω μιας πιο μακροπρόθεσμης 
διαδικασίας διακρατικής μάθησης.  
  



Η κοινοπραξία  «In Concerto» 1/2 

-Η κοινοπραξία In Concerto στο Καστελφράνκο Βένετο της βορειοδυτικής  
Ιταλίας εξελίχθηκε  στη μεγαλύτερη  επιχείρηση της περιοχής.  
- Ιδρύθηκε το 2002 από τοπικούς κοινωνικούς συνεταιρισμούς και 
δραστηριοποιείται σε μια περιοχή με 100.000 κατοίκους.  
- Συναπαρτίζεται από 22 κοινωνικούς συνεταιρισμούς, απασχολεί σχεδόν 
1.300 εργαζομένους (περιλαμβανομένων πάνω από 200 με κάποιο είδος 
σωματικού ή κοινωνικού μειονεκτήματος), και παρέχει υπηρεσίες 
επανένταξης σε πάνω από 1000 χρήστες.  
- Έχει συνολικό κύκλο εργασιών που υπερβαίνει τα 47 εκατομμύρια ευρώ 
και ο οποίος, ακόμη και το 2010,  μια ζοφερή χρονιά για τις περισσότερες 
επιχειρήσεις, αυξήθηκε κατά σχεδόν 13%. 
- Παράγει εισόδημα για την τοπική περιοχή, παρέχει απασχόληση και 
ενισχύει την κοινωνική ένταξη – για άτομα με αναπηρίες, πρώην 
φυλακισμένους, ή οποιονδήποτε μειονεκτεί κοινωνικά, περιλαμβανομένων 
των ατόμων άνω των 50 ετών που έχουν απολυθεί και αγωνίζονται  να 
στηρίξουν τις οικογένειές  τους. 
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Οι συνεταιρισμοί της In Concerto είναι ενεργοί σε πολλούς τομείς, όπως  
• η ξυλουργική,  
• οι καθαρισμοί και κοινωνικές υπηρεσίες όπως η κατ’ οίκον υγειονομική 
 περίθαλψη, η φροντίδα των ηλικιωμένων και οι κοινότητες για άτομα με 
 ψυχιατρικά προβλήματα.  
• Διαχείριση μιας πλήρους γραμμής παραγωγής, εποπτεύοντας την παραγωγή 
 αλλά και την εφοδιαστική, την αποθήκευση, τη διαχείριση του προσωπικού 
 και τις πιστοποιήσεις.  
 

Ως αποτέλεσμα, σε μια εποχή που η Ιταλία κατακλύζεται  από εισαγόμενα κινεζικά 
προϊόντα, η κοινοπραξία εξάγει προϊόντα της στην Κίνα. Εν τέλει, η In Concerto δεν 
είναι ανταγωνιστική λόγω χαμηλού εργατικού κόστους, αλλά διότι είναι μια ευέλικτη, 
ενοποιημένη και καινοτόμος επιχείρηση. 



Νομικές Μορφές ….. 

Χώρα Χρησιμοποιούμενες 

νομικές μορφές 

Νόμος/Έτος Δραστηριότητες 

Δραστηριοποίηση σε τρεις τομείς: 

α) ένταξη σε εργασία, β) κοινωνική 

μέριμνα, γ) παροχή υπηρεσιών που 

καλύπτουν συλλογικές ανάγκες ή 

ενισχύουν την τοπική ανάπτυξη 

Ιταλία Κοινωνικός συνεταιρισμός 381/1991 Κοινωνικές υπηρεσίες (τύπου α) 

Ένταξη σε εργασία (τύπου β) 

Ιταλία Νόμος αριθ. 118 της 13ης 

Ιουνίου 2005 

Ενώσεις· Ιδρύματα· Συνεταιρισμοί· 

Κερδοσκοπικές επιχειρήσεις 

Παραγωγή ή ανταλλαγές υπηρε- σιών 

στους τομείς της κοινωνικής και 

υγειονομικής αρωγής, της εκπαίδευσης 

και κατάρτισης, της προστασίας του 

περιβάλλοντος, των πολιτιστικών 

υπηρεσιών και της ένταξης 

μειονεκτούντων ατόμων σε εργασία, 

ανεξάρτητα από το πεδίο 

δραστηριότητας της επιχείρησης 

Ισπανία Κοινωνικές συνεταιριστικές 

εταιρείες Συνεταιριστικές 

εταιρείες ένταξης σε εργασία 

Εθνικός νόμος 27/1999  και 

περιφερειακοί νόμοι σε  12 αυτόνομες 

περιφέρειες (1993-2003) 

Υπηρεσίες παροχής βοήθειας στους 

τομείς της υγείας, της εκπαίδευσης, 

του πολιτισμού και  κάθε 

δραστηριότητας κοινωνικής φύσης 

Ένταξη σε εργασία 

Ουγγαρία Κοινωνικός συνεταιρισμός Νόμος 2006 .  Χ . Δημιουργία ευκαιριών απασχόλησης και 

διευκόλυνση της αναβάθμισης των 

κοινωνικών συνθηκών των 

μειονεκτούντων μελών 

Ελλάδα Κοινωνικός συνεταιρισμός Νόμος 4019/30-9-2011 για την

«Κοινωνική Οικονομία και τις

Κοινωνικές επιχειρήσεις» 

Χώρα Χρησιμοποιούμενες 

νομικές μορφές 

Νόμος/Έτος Δραστηριότητες 

Δραστηριοποίηση σε τρεις τομείς: 

α) ένταξη σε εργασία, β) κοινωνική 

μέριμνα, γ) παροχή υπηρεσιών που 

καλύπτουν συλλογικές ανάγκες ή 

ενισχύουν την τοπική ανάπτυξη 

Ιταλία Κοινωνικός συνεταιρισμός 381/1991 Κοινωνικές υπηρεσίες (τύπου α) 

Ένταξη σε εργασία (τύπου β) 

Ιταλία Νόμος αριθ. 118 της 13ης 

Ιουνίου 2005 

Ενώσεις· Ιδρύματα· Συνεταιρισμοί· 

Κερδοσκοπικές επιχειρήσεις 

Παραγωγή ή ανταλλαγές υπηρε- σιών 

στους τομείς της κοινωνικής και 

υγειονομικής αρωγής, της εκπαίδευσης 

και κατάρτισης, της προστασίας του 

περιβάλλοντος, των πολιτιστικών 

υπηρεσιών και της ένταξης 

μειονεκτούντων ατόμων σε εργασία, 

ανεξάρτητα από το πεδίο 

δραστηριότητας της επιχείρησης 

Ισπανία Κοινωνικές συνεταιριστικές 

εταιρείες Συνεταιριστικές 

εταιρείες ένταξης σε εργασία 

Εθνικός νόμος 27/1999  και 

περιφερειακοί νόμοι σε  12 αυτόνομες 

περιφέρειες (1993-2003) 

Υπηρεσίες παροχής βοήθειας στους 

τομείς της υγείας, της εκπαίδευσης, 

του πολιτισμού και  κάθε 

δραστηριότητας κοινωνικής φύσης 

Ένταξη σε εργασία 

Ουγγαρία Κοινωνικός συνεταιρισμός Νόμος 2006 .  Χ . Δημιουργία ευκαιριών απασχόλησης και 

διευκόλυνση της αναβάθμισης των 

κοινωνικών συνθηκών των 

μειονεκτούντων μελών 

Ελλάδα Κοινωνικός συνεταιρισμός Νόμος 4019/30-9-2011 για την

«Κοινωνική Οικονομία και τις

Κοινωνικές επιχειρήσεις» 



Νομικές Μορφές…. 

Χώρα Χρησιμοποιούμενες 

νομικές μορφές 

Νόμος/Έτος Δραστηριότητες 

Βέλγιο Εταιρεία περιορισμένης 

ευθύνης· συνεταιριστική 

εταιρεία περιο- ρισμένης 

ευθύνης· προσωπική 

εταιρεία περιορισμένης 

ευθύνης 

Νόμος της 13ης Απριλίου 

1995 

Δραστηριότητες που 

στοχεύουν στην επιδίωξη 

κάποιου κοινωνι- κού 

σκοπού .  Αυτό που 

συνιστά κοινωνικό  σκοπό 

προκύπτει από συστατικά 

στοιχεία που προβλέπει η 

νομοθεσία 

Γαλλία Νόμος της 17ης Ιουλίου 

2001 

Συνεταιριστικές εταιρείες 

γενικού συμφέροντος 

Παραγωγή ή παροχή 

αγαθών και υπηρεσιών 

συλλογικού συμφέροντος 

Πορτογαλία Κώδικας συνεταιρισμών  

(Νόμος αριθ .  51/96 της 

7ης Σεπτεμβρίου 1996)  και 

νομοθετικό διάταγμα αριθ . 

7/98 της 15ης Ιανουαρίου 

1998 

Συνεταιρισμοί κοινωνικής 

αλληλεγγύης 

Ένταξη ευπαθών ομάδων 

σε εργασία 

Πολωνία Νόμος για τους Κοινωνικούς  

Συνεταιρισμούς 2006 

Κοινωνικός συνεταιρισμός Ένταξη μιας ευρείας 

κατηγορίας 

μειονεκτούντων 

εργαζομένων σε εργασία 

Ηνωμένο 

Βασίλειο 

Κανονισμοί 

εταιρειών 

κοινοτικού 

συμφέροντος 

Επιχειρήσεις που διέπονται 

από το νόμο περί Εταιρειών 

του 1985 

2005 Ευρύ φάσμα 

δραστηριοτήτων που 

ανταποκρίνονται στις 

ανάγκες των κοινοτήτων .  

Ο κοινωνικός ορισμός 

αξιολογείται από τη 

ρυθμιστική αρχή 

Σλοβενία Νομικά πρόσωπα χωρίς 

κερδοσκοπικό χαρακτήρα 

(συνεταιριστικές 

επιχειρήσεις, κεφαλαιουχικές 

εταιρείες, zavod 

[ινστιτούτα], εταιρείες για τα 

άτομα με αναπηρίες, 

ενώσεις και ιδρύματα) 

Νόμος για την κοινωνική 

επιχειρηματικότητα 2011 

Παροχή ευρέως φάσματος 

υπηρεσιών που 

συγκαταριθμεί ο νόμος 

Φινλανδία Κοινωνική επιχείρηση (όλες 

οι επιχειρήσεις ανεξαρτήτως 

νομικής μορφής και 

ιδιοκτησιακής δομής) 

Νόμος αριθ. 1351/2003 Ένταξη σε εργασία ατόμων  

με αναπηρία και 

μακροχρόνια ανέργων 



Νομικές Μορφές…. 

Χώρα Χρησιμοποιούμενες νομικές 

μορφές 

Νόμος/Έτος Δραστηριότητες 

Ηνωμένο 

Βασίλειο 

Επιχειρήσεις που διέπονται από το 

νόμο περί Εταιρειών του 1985 

2005 Κανονισμοί 

εταιρειών 

κοινοτικού 

συμφέροντος 

Ευρύ φάσμα δραστηριοτήτων  

που ανταποκρίνονται στις 

ανάγκες των κοινοτήτων .  Ο 

κοινωνικός ορισμός αξιολογείται 

από τη ρυθμιστική αρχή

Σλοβενία Νομικά πρόσωπα χωρίς 

κερδοσκοπικό χαρακτήρα 

(συνεταιριστικές επιχειρήσεις, 

κεφαλαιουχικές εταιρείες, zavod 

[ινστιτούτα], εταιρείες για τα άτομα 

με αναπηρίες, ενώσεις και ιδρύματα) 

Νόμος για την 

κοινωνική 

επιχειρηματικότητα 

2011 

Παροχή ευρέως φάσματος 

υπηρεσιών που συγκαταριθμεί ο 

νόμος 

Φινλανδία Κοινωνική επιχείρηση (όλες οι 

επιχειρήσεις ανεξαρτήτως νομικής 

μορφής και ιδιοκτησιακής δομής) 

Νόμος αριθ. 

1351/2003 

Ένταξη σε εργασία ατόμων με 

αναπηρία και μακροχρόνια 

ανέργων 

Ουγγαρία Κοινωνικός συνεταιρισμός Νόμος 2006 .  Χ . Δημιουργία ευκαιριών 

απασχόλησης και διευκόλυνση 

της αναβάθμισης των 

κοινωνικών συνθηκών των 

μειονεκτούντων μελών 



Η Κοινωνική Οικονομία με 

αριθμούς 



Η Σύμπραξη  

ΚΥΚΛΑΔΕΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΣΥΜΜΑΧΙΑ 

Βασικός στόχος της Πράξης είναι η εργασιακή/ επιχειρηματική και κατ’ 

επέκταση η κοινωνική ένταξη των ωφελουμένων ΕΚΟ της Πράξης:  

- μακροχρόνια άνεργοι άνω των 45 ετών με χαμηλά τυπικά προσόντα,  

- μονογονεϊκές οικογένειες,  

- άτομα με ψυχική αναπηρία και  

- άτομα ευρισκόμενα κάτω από το όριο της φτώχειας/ επαπειλούμενα από 

φτώχεια 

 

μέσω της δημιουργίας ενός βιώσιμου υποδείγματος ανάπτυξης αφενός της 

εξαρτημένης εργασίας, αφετέρου της προώθησης επιχειρηματικών 

πρωτοβουλιών & σχημάτων, με σαφή αναφορά στις δυνατότητες που δίδονται 

σε τοπικό επίπεδο, αλλά και στις ευκαιρίες που παρέχουν οι δράσεις και τα 

αντικείμενα της κοινωνικής οικονομίας.  



Φορείς της ΣΥΜΠΡΑΞΗΣ 

1.Συντονιστής: ΚΛΙΜΑΚΑ ΜΚΟ 
 

2.Περιφέρεια Ν. Αιγαίου 
 

3.Αναπτυξιακή Εταιρεία Κυκλάδων Α.Ε. 
 

4.ΚΕΚ - Οργανισμός Παιδείας & Κοινωνικής Αλληλεγγύης 
(Ο.Π.Α.Κ.) Δήμου Σύρου – Ερμούπολης 

 

5.Κέντρο Έρευνας και Ανάπτυξης Ιεράς Μητρόπολης Σύρου 
Αστική μη Κερδοσκοπική Εταιρεία ΜΚΟ 

 

6.Πολυδύναμο Κέντρο Κοινωνικής Παρέμβασης Νομού 
Κυκλάδων 



Δείκτες Αποτελεσμάτων Έργου 

Αποτελέσματα ως προς τους ωφελούμενους: 
 

•αριθμός ωφελουμένων που θα ιδρύουν νέα επιχείρηση: 30 
(τομέας εναλλακτικός τουρισμός και κοινωνικές συνεταιριστικές 
επιχειρήσεις) 

•αριθμός ωφελουμένων που θα προσληφθούν σε επιχειρήσεις: 
50 

•αριθμός ωφελουμένων που θα υπογράψουν συμβάσεις 
απόκτησης εργασιακής εμπειρίας στον ιδιωτικό τομέα: 20 

•αριθμός κοινωνικών επιχειρήσεων και απασχολούμενων σε 
αυτές: 3 κοινωνικές συνεταιριστικές επιχειρήσεις & 20 άτομα 

•αριθμός θέσεων απασχόλησης που δημιουργούνται σε 
δυναμικούς κλάδους: 30 θέσεις απασχόλησης (εναλλακτικός 
τουρισμός και κοινωνική οικονομία) 


